
国公私立大学の職員が大学の壁を越えて交流する 

第38回大学職員セミナー 

大 学 職 員 の 役 割 を 

あ ら た め て 考 え て み よ う 

日 時  2018年10月18日(木)12時30分～19日(金)14時30分・1泊2日 

会 場   大学セミナーハウス(東京都八王子市下柚木1987-1) 

主  催  公益財団法人大学セミナーハウス 

協  賛  公益社団法人学術・文化・産業ネットワーク多摩 

後 援  大学コンソーシアム八王子 
 

大学セミナーハウス主催の「大学職員セミナー」は、今回で第38回を迎え、近年においては「大学職員

の可能性を広げよう」を共通テーマに、先駆的な活躍をされている職員の方の事例発表や、学生支援、大

学のグローバル化、入試、広報といった具体的な課題を掲げて研修会を進めてきました。 

 一方で、文部科学省をはじめ教育に関わる多くの機関で「大学職員の役割」について再確認され、望む

べき「教職協働」の在り方について活発な議論がなされるようになっており、大学職員に期待される役

割、機能もより高度化が求められる中で専門性に磨きをかけることや、総合力を備えたうえで大学経営に

関する企画力、調整力を発揮する等様々です。 

2018年度は、近年における当セミナーの一つのまとめとして、「大学職員の役割についてあらためて考

えよう」をテーマに大学職員の存在自体を再認識することを目的に議論を進めます。 

今年度第2回は、山本眞一教授による職員の役割の変化に係る講演に引き続き、職員自身で職員の役割を

考え直すディスカッションを行います。日ごろの仕事を離れた環境で、あるべき職員像を考える機会にし

たいと思います。ディスカッションの間には、大学運営の中枢で頑張っているリーダー層の職員によるパ

ネル・ディスカッションを挟んで、より建設的なディスカッションを進められるようにします。迫りくる

新時代において、私たち大学職員がどのような力を持たなければならないか。そうした議論の中から大学

職員のアイデンティティを見直す機会にしたいと考えています。 

 このセミナーは国公私立の枠を越えた議論のできる数少ない機会です。皆様の積極的なご参加をお待ちしています。 

 

■基調講演 

 大学職員に期待されること――職員論のパラダイム・シフト―― 

   桜美林大学大学院・大学アドミニストレーション研究科教授 山本 眞一 
 近年の大学改革の進行の中で、大学のあり方についても、「生き残り」という厳し

い局面の中で、多様化・高度化を含む新たな論点が生まれつつあります。職員のあり

方についても例外ではありません。この困難な時代を乗り切り明るい展望を開くに

は、職員の能力の高度化は不可欠ですが、同時に大学の日々の運営を着実に支える体

制も見落とすことができません。講演では、職員の多様な役割をどのように考えれば

よいのかについて、新たな視点も含めて考えていきます。 

 

■＜特別企画＞パネル・ディスカッション 

リーダー職員の語る大学職員の役割 

上智大学学長補佐 三輪 義彦 
  中央大学事務局長・理事 眞島 和已 

  法政大学常務理事 近藤 清之 
各大学において職員を牽引するリーダーポジションで活躍する各氏を招き、それぞれの経験や現状を踏まえ、大

学職員の役割を再検証するとともに、競争性がより高まりかつAIをはじめとするICT技術の急速な普及が予想される

これからの大学において、大学職員にどのようなパフォーマンスが期待されるかを議論し、参加者の皆さんと一緒

に考えたいと思います。 



 

 

グループディスカッションでの議論・発表を中心に、事例報告・ 

講演や情報交換会を通して、以下を実現することを目的とします。 

＊大学の抱えている課題の検討を通して職員の役割を考える。 

＊課題解決能力とプレゼンテーション力を涵養する。 

＊ヒューマンネットワークを構築する。 

＊他大学の取り組みや大学を取り巻く環境の最新情報を得る。 
 
 
 

＊参加者全員に事前レポート（A4・1枚程度）を提出していただきま 

す。詳細はお申込み者に別途ご連絡します。 

＊「グループディスカッション」では、各参加者の事前レポートの 

発表ののち、同一テーマの下に企画・立案を含むディスカッショ 

ンをしていただきます。 

＊「総括討論・発表」は、グループディスカッションの報告を踏ま 

えた討論・発表を行います。 

 

 

 

定  員：40名(先着順) 

参加対象：これからの大学を担う若手・中堅、また熱意ある職員 

     (教員を含む) 

参 加 費：30,000円（大学セミナーハウス協力会員 20,000円、ネッ

トワーク多摩会員 25,000円） 

＊参加費には宿泊・食事・資料代、消費税を含みます。 

申込方法：大学セミナーハウスのホームページの申込フォームから 

お申込み（７月 1日から）ください。https://iush.jp/ 

申込締切：2018年 10月４日(木) 

お問合せ先: 公益財団法人大学セミナーハウス/セミナー事業部 

       TEL.042-677-0141／FAX.042-676-1220 

       E-mail seminar@seminarhouse.or.jp 

             URL https://iush.jp/ 
 
 
 

近藤 清之 法政大学常務理事＜委員長＞ 

青木加奈子 高崎経済大学教育グループキャリア支援チーム 

大久保陽造 中央大学入学センター入学企画課課長 

黒田絵里香 慶應義塾総務部主任 

山本 眞一 桜美林大学大学院・大学アドミニストレーション研究科教授  
 
 

 
 

 

 

 

 

セミナーの目的 

参加にあたって 

募集要項 

大学職員セミナー企画委員 

アクセス 

タイムスケジュール 

■第1日 10月18日(木) 
11:20 受付 

11:30 昼食 

12:30 開会 

12:50 【事前レポート発表・意見交換】

13:40 【基調講演】山本眞一     

15:25 【グループディスカッション１】 

17:50 【パネル・ディスカッション】  

20:00 情報交換会 

 ■第 2日 10月 19日(金) 
 9:00 【中間報告】 

10:30 【グループディスカッション２】 

13:00 【総括討論】 

14:30 閉会、解散 
※スケジュールは変更することがあります。 

●東京駅より約１時間 30 分 

羽田空港より約２時間 

●最寄駅 
  JR 八王子駅 

  京王線北野駅            

  京王相模原線南大沢駅  

各駅よりバスで約15分(野猿峠

バス停下車徒歩5分）、タクシー

で約10分                  

 

      

 

 

 


